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Conheça o Planejamento Estratégico da Câmara de Alvorada
Você sabia que a Câmara Municipal de Alvorada possui um planejamento de longo prazo? Trata-se do Planejamento Estratégico (PE) da instituição, que foi construído a partir da missão, visão, valores e propósitos do Legislativo Municipal.

E o planejamento, que prevê ações de curto, médio e longo prazo, foi feito de maneira participativa, com a contribuição de todos os setores da Casa. O acompanhamento das ações será contínuo e, no primeiro trimestre de cada ano, poderá haver a reavaliação de ações e metas, a partir da análise dos resultados obtidos.

Para embasar o planejamento, foi realizada uma avaliação geral da Câmara Municipal de Alvorada. Pela metodologia, foram identificadas oportunidades, forças, fraquezas e ameaças ao Legislativo, no âmbito geral. Na sequência, foi realizado estudo específico de cada setor da Câmara Municipal com o objetivo de gerar engajamento e efetividade das ações que serão implementadas.

Recentemente, o Planejamento Estratégico foi revisado e reestruturado, mantendo a essência das diretrizes e objetivos estratégicos previamente delineados. 

São 4 áreas de concentração, 4 objetivos estratégicos, 7 programas estratégicos e 17 projetos em execução.

Confira abaixo:

· O Mapa Estratégico do Planejamento
· Os objetivos estratégicos
· Os indicadores
· As metas a serem cumpridas.
PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO
2025-2033
MISSÃO INSTITUCIONAL
Representar o cidadão alvoradense e defender os interesses da sociedade, elaborando e fiscalizando o cumprimento das leis e os atos do Poder Executivo, buscando o fortalecimento da democracia e o desenvolvimento de nossa cidade com justiça social e sustentabilidade.
VISÃO
“Ser reconhecida, até 2033, pela excelência em sua atuação legislativa independente, transparente e com ampla participação dos cidadãos.”

PROPÓSITO
“Trabalhar incansavelmente para contribuir com a transformação positiva de nossa sociedade e o fortalecimento da democracia.”

VALORES
· Respeito às leis e às pessoas
· Pluralismo
· Inovação
· Transparência
· Ética
· Harmonia entre os poderes
· Comprometimento com as demandas sociais
· Busca pela excelência
· Representatividade
· Credibilidade
· Independência

INFRAESTRUTURA
Objetivo Estratégico I
Aprimorar a infraestrutura física institucional
· P1. Melhorar as instalações da Câmara, com a qualificação da infraestrutura;
· P2. Qualificar o conjunto de equipamentos de tecnologia (computadores, notebook, rede (servidor), internet, etc);

GESTÃO DE PESSOAS
Objetivo Estratégico II
Qualificar e valorizar o corpo funcional
Programa 2: Capacitação de Pessoal
· P3. Desenvolvimento do Sistema Institucional de Gestão do Conhecimento
Programa 3: Valorização de Pessoal
· P4. Plano de Remuneração
· P5. Revisão Estrutura Organizacional
· P6. Revisão do Quadro Próprio – nomeação de servidores efetivos.

COMUNICAÇÃO
Objetivo Estratégico III
Fortalecer a interação com a população
Programa 4: Transparência e Ações Voltadas ao Público Externo
· P7. Monitoramento de Transparência
· P8. Eventos e Ações Públicas Institucionais



Programa 5: Serviços Prestados
· P9. Qualidades das Leis
· P10. Serviços Públicos na Nova Sede – qualificação das procuradorias 

TECNOLOGIA, PROCESSOS E INOVAÇÃO
Objetivo Estratégico IV
Implementar inovações tecnológicas e melhorias em processos
Programa 6: Inovações
· P11. Ferramenta de Comunicação Interna
· P12. Ferramenta de Gestão e Tratamento de Dados
· P13. Migração de Sistemas e Serviços para a Nuvem
Programa 7: Melhorias de Processos
· P14. Implantação de Compliance
· P15. Normatização de Processos
· P16. Digitalização e Gestão Eletrônica do Acervo Documental
· P17. Modernização de Sistemas






	OBJETIVOS ESTRATÉGICOS
	INDICADORES
	METAS

	Fortalecer a interação da CMC com a população

	
Índice de Transparência Pública


Realização de Ações Públicas Institucionais


Aprimorar os Serviços Públicos 
	
Atingir 100% de conformidade quanto aos critérios estabelecidos pelo Programa Nacional de Transparência Pública, conquistando e mantendo o Selo Diamante.

Consolidar e executar 100% dos eventos permanentes (como Dia da Mulher, Aniversário da cidade, Dia do Professor, etc.) definidos no Calendário Anual

Melhorar, qualificar e ampliar a atuação das procuradorias da Câmara


	Qualificar e valorizar o corpo funcional


	Criar e executar um Plano Anual de Capacitação

Reavaliar, estudar e revisar o Plano de Remuneração e Benefícios

Atualização da Estrutura Organizacional e Quadro Próprio

	Instituir e executar um Plano Anual de Capacitação dos servidores, seja por terceiros, seja internamente.

Elaborar, protocolar e aprovar os projetos de alteração das Funções Gratificadas, alteração de auxílios e benefícios.


unificação/extinção de carreiras e avaliação da necessidade de um novo Concurso Público

	
Implementar inovações tecnológicas e melhorias em processos

	
Migração Tecnológica e Acesso Unificado

Índice de Conformidade Legal e Integridade


Modernização de Sistemas de Gestão e Processos

Gestão Eletrônica Documental
	
Migrar 100% dos e-mails institucionais, arquivos corporativos e sistemas locais (on-premise) para a nuvem, além de configurar e aplicar o Login Único (SSO) em ambiente produtivo

Publicar o Código de Ética, implementar um canal de denúncias (Compliance) e atingir a conformidade com a LGPD (adequação de contratos e criação do comitê de proteção de dados)

Licitar e migrar dados para o novo sistema ERP, implantar nova Ferramenta de Gestão e Tratamento de Dados e modernizar o Sistema de Processos Administrativos Eletrônicos (SPAE)

Concluir o levantamento, preparação e a digitalização total do acervo documental físico, adotando um sistema eletrônico de documentos


	Aprimorar a infraestrutura física institucional
	Reformar e qualificar a Nova Sede


	Contratar projetos executivos e licitar a execução de reforma e manutenção da sede, quando identificada a necessidade
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